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 حول  دراسة
 والقضائيةوالسياسية  القيادية  للمناصبتقلد المرأة  

 الإنجازات والتحديات  أهم 
 ( تحليلية ـإحصائية  )دراسة

 -مقدمة:
الإسلامي   ● الفقه  عن  للمناصب  ونبذة  المرأة  وتقلد  القيادية  السياسية 

 والقضائية. 

وحق المرأة في تقلد المناصب لحقوق الإنسان  والإقليمية  تفاقيات الدولية  لاا  ●
 القيادية والقضائية. السياسية و

للمناصب   ● المرأة  وتقلد  الجديد  المصري  والدستور  القيادية  السياسية 
 والقضائية. 

 القيادية. السياسية وتقلد المرأة للمناصب  :الأول  المحور

 : تقلد المرأة للمناصب القضائية. الثاني  المحور

 المرأة للمناصب القضائية بالنيابة الإدارية. تقلد: الأول البند ●

 تقلد المرأة للمناصب القضائية بصفة عامة.: الثاني البند ●

  والسةةياسةةية  المرأة للمناصةةب القيادية  عن تطور تقلد: دراسةةة تحليلية  الثالث المحور
 والقضائية.

 .(2011 التمثيل الشكلي )عن الفترات قبل عام فترة: الأول البند ●

 2011  الرِدةّ على حقوق ومكتسةةةبات المرأة )من عام فترة :الثاني  البند ●
 .(30/6/2013حتى 

  )ما  الإرادة الحقيقية والرغبة الصادقة لتمكين المرأة  فترة  الثالث:   البند ●
 .(2014بعد 

ظلت أبوابها من قبل و  فيها المرأةتشةار  ات لم بعض الوظائف والجه:  الرابع المحور
 .نسبيأو  بشكل نادرجهها، أو كان تمثيلها فيها موصدة في و

والسةياسةية  التي تواجه المرأة في تولي المناصةب القيادية    التحديات  :الخامس المحور
 والقضائية.

 )دراسة سيكولوجية(. الذاتي التحدي الأول:  البند ●

 .التحديأوجه التغلب على هذا  -

  .الخارجية التحديات الثاني:  البند  ●

قلة الكوادر النسةةةةائية المتدربة على تولي المناصةةةةب القيادية  : أولً  ▪
 .مقارنة بالرجل

 التحدي.أوجه التغلب على هذا  -
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 الجهات في الاختيار. السلطة التقديرية لدى  :ثانيًا ▪

 .التحديأوجه التغلب على هذا  -

  .والقضائيةنظرة البعض تجاه تقلد المرأة للمناصب القيادية  :ثالثاً ▪

 .التحديأوجه التغلب على هذا  -

بين واجبات الأسةةرة ومهام القيادة وتولي المنصةةب  التوفيق) :رابعًا ▪
 .(القضائي

 التحدي.أوجه التغلب على هذا  -

ا ▪ لتمكين  السةةةابقة الفتراتفي  –عدم وجود الإرادة الحقيقية    :خامسًًًً
 .المرأة هي التي تزيد الصعوبات

 التوصيات. ▪

 المراجع. ▪
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 مقدمة 
والقضةةائية رغم أيليته  القيادية  السةةياسةةية وإن حق المرأة في تولي المناصةةب 

وكثرة ارتيةاده من البةاحثين، ورغم مةا دعةت إليةه المنظمةات العةالميةة، ومةا سةةةةطرتةه 
والدساتير الوطنية من ضرورة والإقليمية لحقوق الإنسان  المعاهدات والاتفاقيات الدولية  

القيادية والقضةائية لدرجة أصةبم معها هذا والسةياسةية  تولي المناصةب   منتمكين المرأة  
، إلا أن هذه والديمقراطية ودولة القانونوعدم التمييز اواة الحق لصةةةيق الصةةةلة بالمسةةة

ضةةةعت فيها لأن  ؛النصةةةول ظلت حبيسةةةة الأوراق التي كلتبت عليها والقوانين التي ول
والدسةاتير والقوانين    الاتفاقياتالواقع العملي كشةف عن فجوة سةحيقة بين ما قررته هذه  

، ولذلك فإن الهدف من مارسةةةة هذا الحق على أرل الواقعم وبين ما يلسةةةمم للمرأة في
التي منعت المرأة من أخذ حقها   والتحدياتتحديد بعض الأسةبا     ةالموجز  الدراسةة  ههذ

وذلك من خلال دراسةةةة إحصةةةائية وتحليلية لتقلد  ،في مصةةةر   في تولي هذه المناصةةةب
 . التحديات، وكيفية التغلب على هذه هذه المناصب عبر العصور المختلفةالمرأة ل

 

 والقضائية:   القيادية السياسية و  تقلد المرأة للمناصبونبذة عن الفقه الإسلامي    -:  أولً 

والتي نحيلها لجهات دون التطرق لتحليل الآراء والمذاهب الفقهية في هذا الصدد  
 :، نسعى في هذا الأمر لسرد بعض الحقائقالاختصال

أن الفهم الخاطئ والمغلوط للفقه الإسةلامي كان حجر الأسةاف في خلق بعض  -1
جتماعية التي أعاقت المرأة عن تولي هذه المناصةةب، وقد حاول لاالموروثات الثقافية وا

 –وخاصةةةة الأيهر ودار الإفتاء المصةةةرية   –علماء المسةةةلمين في كافة بقالأ الأرل  
م الخةاطةةة حةال دون ذلةك، وقةد مواجهةة هةذا الفهم الخةاطئ إلا أن ترسةةةةل هةذه المفةاهي

دار الإفتاء المصرية عدة فتاوى متعاقبة بجواي تولي المرأة للقضاء والمناصب   تأصدر
 القيادية والسياسية.

لتزامات ما بين الرجل والمرأة،  لالإسةةلام في الحقوق والتكليفات والم يفرق ا -2
ور السةياسةية وأمور الحر  والجهاد؛ ومنذ فجر الإسةلام والمرأة تشةار  الرجل في الأم

 –، وشةةاركت في العديد من الحرو  مع الرسةةول  رأة بيعة الرضةةوانفقد حضةةرت الم
للمفهوم الحالي  وفقًا –كما تقلدت المناصةب القضةائية والسةياسةية    -عليه الصةلاة والسةلام 

وقضةاء السةوق وهو ما يلعرف  الله( الحسةبةالشةفاء بنت عبدى عمر بن الخطا  )فقد ول   –
أمر  ( )سةمراء بنت نهيك ، كما تول ت  لأمور السةوق ) بالسةلطة التنفيذية والقضةائية (  حاليًا

 ثمل قهرمانة شغب( منصب القاضي بالدولة العباسية ....... وغيرها.)تول ت و، الحسبة

 

 ً المناصب  وحق المرأة في تقلد  والإقليمية لحقوق الإنسان الاتفاقيات الدولية  -:  ثانيا
 القيادية والقضائية. و السياسية

التةككيد  والإعلان العةالمي لحقوق الإنسةةةةان   تنةاولةت العةديةد من الاتفةاقيةات الةدوليةة  
تفاقية الأمم ال التمييز ضةةد المرأة وعلى رأسةةها منع كافة أشةةكافي إطار على هذا الحق  

المتحدة للقضةةاء على كافة أشةةكال العنف والتمييز ضةةد المرأة )السةةيداو( والتي صةةدقت  
العشةةةرين عامًا، كما أصةةةدرت هيةة الأمم المتحدة أجندة يزيد عن   منذ ماعليها مصةةةر  

تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين النساء »ومن بين أهدافها  2017في   2030التنمية  
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كفالة مشةةةاركة المرأة مشةةةاركة كاملة وفعالة وتكافص الفرل  »والعمل على    «والفتيات
جميع مسةةتويات صةةنع القرار في المتاحة لها للقيادة على قدم المسةةاواة مع الرجل على 

 .«الحياة السياسية والاقتصادية والعامة

القضةةةةاء على جميع أشةةةةكةال التمييز ضةةةةد المرأة    اتفةاقيةةأن  جةدير بةالملاحظةة  
وتصةةفها   1979عتمدتها الجمعية العامة للأمم المتحدة عام  امعاهدة دولية  "سةةيداو" هي 
التمييز ضةةد المرأة في  الاتفاقيةهذه  الحقوق الدولية للنسةةاء، وقد عرفت على أنها وثيقة  

المةادة الأولى بةكنةه " أي تمييز أو إقصةةةةةاء أو تقييةد يتم بنةاءً على الجنر ولةه تةكثير أو 
المرأة بكافة حقوقها   واسةةةةتمتالأوممارسةةةةة   اعتراف غرل على إضةةةةعاف أو إبطال 

والثقافية والمدنية وكافة الحريات   والاجتماعية  والاقتصاديةسياسية  وحرياتها ال  الإنسانية
وهو المسةةةةاواة بين   الأخرى بغض النظر عن حةالتهةا الزوجيةة ، ووفقةاً لأسةةةةاف واحةد

  الرجل والمرأة .

ضةةد المرأة أحد أهم وأخطر أشةةكال التمييز ضةةدها ولذلك رأت :  ر العنف ويلعتب
العنف ضةةد ضةةاء على للأمم المتحدة إصةةدار إعلان مسةةتقل " بشةةكن الق  الجمعية العامة

بتةاريل    104/48ا رقم  الجمعيةة العةامةة للأمم المتحةدة بموجةب قرارهة  اعتمةدتةهالمرأة "  
على ( منه 1ضةةةةد المرأة بالمادة رقم )تضةةةةمن تعريف العنف والذي ،  20/12/1993

عصةةةةبيةة الجنر ويترتةب عليةه ، أو يرجم أن   أي فعةل عنيف تةدفع إليةهالنحو الآتي ))  
يترتب عليه ، أذى أو معاناة للمرأة ، سةواء من الناحية الجسةمانية أو الجنسةية أو النفسةية 

التعسةةةةفي من الحرية ،  بما في ذلك التهديد بكفعال من هذا القبيل أو القسةةةةر أو الحرمان
 .  (( سواء حدث ذلك في الحياة العامة أو الخاصة

  واكتسةةةب 1981عام    الميثاق الأفريقي لحقوق الإنسةةةانعلى هذا النهج   وسةةةار
أهمية خاصةةة بين المواثيق الدولية المماثلة وذلك لخصةةوصةةية قضةةايا حقوق الإنسةةان  

 على “عدمإذ نصةةةةت المةادة الثةانيةة من الميثةاق  وعدم التمييز على المسةةةةتوى الأفريقي  
التمييز على أسةةةةاف العنصةةةةر أو العرق أو اللون أو الجنر أو اللغة أو الدين أو الرأي  

 جمهورية مصةر العربيةوقد صةدقت    “،السةياسةي أو الثروة أو المولد أو أي وضةع  خر 
 1984لسةنة   77بموجب القرار الجمهوري رقم  1984مارف  20على هذا الميثاق في 

 .27/2/1984الصادر بتاريل 

وقعت عليه  عام والذي  لحقوق الإنسةان  العربيالميثاق ر على هذا النهج وكذا سةا
 .2004سبتمبر  5جمهورية مصر العربية في 
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 الأول  المحور 

 القيادية السياسية وتقلد المرأة للمناصب 

 )دراسة إحصائية(

 1 -السياسية: المشاركة  •

 

هي المحر  الأساسي للمسار السياسي   2013يونيو    30لقد أصبحت المرأة منذ ثورة       
في    امتلأتإذ  في مصر   بالنساء  في    30ميادين مصر  وكذلك   ،2013يوليو    3يونيو 

 .2014 دستورعلى  اءتالاستف  % في55وبلغت نسبة تصويتهن 

 

  الانتخابات% من إجمالي أصوات الناخبين في  54  تصويت المرأةكما بلغت نسبة           
  المشاركة وهذه  نسبة تفوق نسبة مشاركة الرجل  وهي    2014لعام  الرئاسية والبرلمانية  

 تاريخه.شعور المرأة بحاجة الوطن إليها في هذه المرحلة الحاسمة من كان مرجعها 

 

شكل تاريخاً هاماً للمرأة المصرية حيث صدر   2014ومن هنا يمكن القول بكن عام         
بالمرأة سواء في الديباجة أو في المواد   اهتمامًا دستور مصر الجديد الذي أولى   خاصاً 

الخاصة بالمرأة ، حيث أكد على أن المرأة ليست فةة من فةات المجتمع فقط ، بل هي  
سرة ، مشيراً إلى دورها الفعال ومشاركتها القوية في ثورتي  نصف المجتمع وأساف الأ

يونيو ، ومن هذا المنطلق فقد منحها الدستور الحماية والرعاية وذلك   30يناير و    25
من   أكثر  الدولة    20بتخصيص  في  دورها  أهمية  على  للتككيد  مهماً  تطوراً  تعد  مادة 

المرأة تستفيد أيضاً من كافة مواد والمجتمع دون تمييز أو إقصاء ، ومن جهة أخرى فإن  
 الاجتماعيةالدولة بتحقيق العدالة    التزاممواطناً كامل المواطنة مثل    باعتبارهاالدستور  

بما يضمن الحياة الكريمة لجميع المواطنين رجالاً ونساءً    الاجتماعيوتوفير سبل التكافل  
الأصعدة السياسية    ، كما حرل الدستور على أن يضمن تلك الحقوق للمرأة على كافة

 والثقافية .  والاجتماعية  والاقتصادية

 

في صراعها مع قضية   للاستمراروجاء ذلك الوعد كدافع قوي أمام المرأة المصرية        
هي    الفعاليةكما أن هذه    المصرية،التمكين حيث كان الوعد بمثابة الباعث لآمال المرأة  

التي منحت الثقة في ييادة تمثيل المرأة في البرلمان حتى وصلت نسبة التمثيل الآن لنسبة  
 البرلمان. % من مقاعد 25 تقل عن لا

 

 

 

 

 - المصري: ونتشرف بعرض تطور تمثيل المرأة في البرلمان  •

 
ي  للاستعلاماتتقرير الهيئة العامة   1

 . 2014عام  الانتخاباتعن مشاركة المرأة ف 
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 :  تمثيل المرأة في البرلمان المصري - :أولً 

 

 2   .2000حتى  1957جدول عن تمثيل المرأة في البرلمان المصري من عام  -

 

 عام  البرلمان
عدد  

 الأعضاء

عضوية  
 المرأة 

إجمالي 
عضوية  

 المرأة 

 النسبة
% 

 ام الانتخابي ــالنظ
 معين منتخب 

 فردي 0.6 2 - 2 350 1957

 فردي 1.2 7 7 - 600 1960

 فردي 2.2 8 - 8 360 1964

 فردي 0.9 3 1 2 348 1969

 فردي 2.2 8 1 7 360 1971

 فردي 1.7 6 2 4 360 1976

 قائمة نسبية 9.7 35 2 33 360 1979

 قائمة نسبية 8.1 38 1 37 468 1984

 قائمة نسبية 3.9 18 4 14 458 1987

 فردي 2.2 10 3 7 454 1990

 فردي 2 9 4 5 454 1995

 فردي 2.42 11 4 7 452 2000

 فردي 2 9 5 4 442 2005

كةةوتةةا   12.67 65 1 64 512 2010 مةةع  فةةردي 
 للمرأة

 فردي وقوائم 1.77 9 2 7 508 2012

 فردي وقوائم 17.93 89 14 75 596 2016/2021

 فردي وقوائم 27.18 162 14 148 596 2021/2026

 

  الانتخاباتحصةةةائيات أن المرأة تمثل بصةةةورة أفضةةةل في من هذه الإويتضةةةم  
 نتخابات بالنظام الفردي. لابنظام القوائم النسبية أو الكوت عنها في ا

 

 

 
,  المشاركة السياسية   2 ت ) مكتب مصر (, هويدا عدلي  2017للمرأة, فريدريش إبير
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 : المختلفة التشكيل الوزاري للحكومات تمثيل المرأة في   :ثانيًا

  جمال عبد   /الراحل  في عهد الرئير  1962تولت المرأة أول حقيبة ويارية عام  
 ( الاجتماعية  الشةون  ويارة  بتوليها  وذلك  حاليًاالناصر  التضامن  ذلك ويارة  ومنذ   ،)

من الحقائب الويارية، إلا أن تمثيل   عدداًالتاريل لم تخل حكومة إلا وتقلدت فيها المرأة  
 ب ويارية.ائ فيزيد أو يقل عن ثلاث حق  ،المرأة كان قليلاً للغاية

 

   :تشكلت عدة حكومات 2011وعقب يناير 

 ضمت خمر وييرات.  - حكومة برئاسة الفريق / أحمد شفيق -

 ضمت وييرة وحيدة.  - حكومة برئاسة د/ عصام شرف -

 ضمت وييرتين.  - حكومة برئاسة د/ هشام قنديل -

 ضمت ثلاث وييرات. - حكومة برئاسة د/ حازم الببلاوي -

 ضمت كل منهما أربع وييرات. - حكومتين برئاسة م/ إبراهيم محلب -

 ضمت أربع وييرات. - حكومة برئاسة م/ شريف إسماعيل -

حقيبة   34ضمت ثماني وييرات من عدد  - حكومة برئاسة د/ مصطفى مدبولي -
 نائب ويير.   14ويارية وعدد نائبتين ويير من عدد 

 

رة المرأة في حكومة د/ مصطفى مدبولي هي وزا  تقلدهاوالحقائب الوزارية التي  
)الستثمار(  وزارة  والصناعة،  التجارة  وزارة  الجتماعي،  التضامن  وزارة  الثقافة، 
الدولة للهجرة وشئون المصريين   الدولي، وزارة الصحة والسكان، وزارة  والتعاون 

 بالخارج.
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ً ثالث  :تمثيل المرأة في المناصب القيادية في المحليات: ا

للمنةاصةةةةةب القيةاديةة بةالمحليةات في حركةة المحةافظين بحكومةة بةدأ تقلةد المرأة  
 2017المهنةدف / إبراهيم محلةب بثلاث نةائبةات محةافي، وفي حركةة المحةافظين عةام  

ياد العةدد وضةةةةمةت حركةة   2018تقلةدت المرأة منصةةةةةب محةافي البحيرة، وفي عةام  
 2019سةةةةيةدات من ضةةةةمنهم محةافي دميةاط وفي حركةة المحةافظين عةام  6المحةافظين  

 سيدات. 7احتوت قائمة نوا  المحافي عدد 

 

 

 3: تقلد المرأة لوظائف الإدارة العليا بالقطاع الحكومي  •

عام   في  والإحصاء  العامة  للتعبةة  المركزي  الجهاي  بنسبة    بيانًا  2014أصدر 
 النساء في تولي وظائف الإدارة العليا مقارنة بالرجال.

 %  نسبة السيدات % نسبة الرجال الوظيفة القيادية 

 28.6 71.4 مدير عام 

 18.8 81.2 العالية

 10.9 89.1 الممتاية 

 

  ارتفعتوهذه النسب تتكرجم بين الزيادة والنقصان الطفيف وتصكد على أنه كلما  
الدرجة الوظيفية وياد مستوى القيادة فيها قلت نسبة مشاركة المرأة؛ فنسبة مشاركة المرأة  
في الدرجة الممتاية أقل من الدرجة العالية، ونسبة مشاركتها في الدرجة العالية أقل من  

 درجة مدير عام. 
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  انيـــالث المحور 

 تقلد المرأة للمناصب القضائية

 

 الأول البند

 تقلد المرأة للمناصب القضائية بالنيابة الإدارية

إلى الأسباب   السبب في استهلالنا بالنيابة الإدارية وإفراد فرع مستقل لها يرجع  لعل 
 : الآتية

ن النيابة الإدارية هي المنارة التي أنارت الطريق للمرأة لإثبات كفاءتها وقدرتها  أ -1
 .المهمةعلى تولي المناصب 

أن عمل المرأة بالنيابة الإدارية قضى على جدل عقيم حول أحقية المرأة وقدرتها   -2
لمرأة على تولي القضةةاء إذ كان للنيابة الإدارية السةةبق على مر العصةةور في تمكين ا

 .1954في عام ناصب القضائية منذ نشكة النيابة الإدارية الم

 أن النيابة الإدارية هي الجهة القضائية الوحيدة التي تولى رئاستها خمر سيدات.  -3

بل الجهة الوحيدة بصةفة عامة  –أن النيابة الإدارية هي الجهة القضةائية الوحيدة  -4
تحقيق المسةاواة الكاملة  التي تمكنت فيها المرأة من  –داخل جمهورية مصةر العربية 

 والملطلقة بالرجل سواءً في نسبة التمثيل أو القيادة على نحو ما سيرد ذكره.

 

هند طنطاوي رئاسةةة هيةة النيابة الإدارية لمدة سةةنتين    /فقد تولت المسةةتشةةار -
، وتولت المسةتشةار/ ليلى جعفر رئاسةة 30/6/2000حتى   10/9/1998خلال الفترة من 

، 30/6/2001حتى    12/7/2000الإداريةة لمةدة سةةةةنةة واحةدة خلال الفترة من  النيةابةة  
، وتولت  1/7/2017من   مد رئاسةة النيابة الإدارية اعتبارًارشةيدة مح  /وتولت المسةتشةار

حتى   15/9/2017المسةةةتشةةةار / فريال قطب رئاسةةةة النيابة الإدارية خلال الفترة من 
أماني الرافعي رئاسةة النيابة الإدارية خلال الفترة من   /، وتولت المسةتشةار30/6/2018
 .30/6/2019حتى  1/7/2018

 

 4638                 إجمالي عدد أعضاء النيابة الإدارية )ذكور وإناث( -

 2648                        إجمالي عدد أعضاء النيابة الإدارية )الذكور( -

 1988                        إجمالي عدد أعضاء النيابة الإدارية )الإناث(  -

 . تقريبًا %  43المرأة في النيابة الإدارية  تمثيلأي أن نسبة 

 

عصام المنشاوي   /منذ تولي المستشارو 2018ابان عام  يابة الإدارية  بادرت الن -
؛ فقد بالنيابةصةب القيادية  تقلد المنا منرئاسةة هيةة النيابة الإدارية بدعم المرأة وتمكينها  

( من عضةةةةوات النيةابةة الإداريةة منصةةةةب مةدير النيةابةة في أغلةب محةافظةات 22)  تقلةد
طة الادعاء التكديبي  ( من عضةوات النيابة الإدارية سةل23الجمهورية ، كما يباشةر عدد )

، وجلسةن على منصةة القضةاء بمجلر الدولة كممثل المحاكم التكديبية بمجلر الدولة أمام
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في سةةةابقة هي الأولى من نوعها لتقلد المرأة هذا المنصةةةب في تاريل العمل  –للادعاء 
كمةدير للمكةاتةب الفنيةة وفرولأ الةدعوى    منهنعن تولي عةدد   ة، فضةةةةلًا بةالنيةابةة الإدارية

التكديبية ببعض المحافظات ، وتلعد هذه المناصةةةب أعلى سةةةلطة في النيابة الإدارية في 
 المحافظة .

 

ونتيجةة لعمةل المرأة بةالنيةابةة الإداريةة وإثبةات كفةاءتهةا وجةدارتهةا بةالعمةل فيهةا تم    -
ند  العديد من عضةةةةوات النيابة الإدارية في أماكن وجهات حيوية بالدولة؛ فقد تم ند   
بعضةةةهن بلجنة التحكيم وإدارة التحكيم بويارة العدل )وهي اللجنة والإدارة المختصةةةة 

واللجنة  فيها(الدولة المصةرية طرفًا  تكوناوى التحكيم التي بمتابعة ومباشةرة كبرى دع
التنفيذية للهيةة الوطنية للانتخابات وهيةة المفوضةةين بالمحكمة الدسةةتورية العليا وهيةة  

بعضةةةوية اللجان بعضةةةهن   مشةةةاركةفضةةةلًا عن   ،الجهاتالرقابة المالية وغيرها من 
 .للمرأةبالمجلر القومي النوعية 
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 الثاني البند 

 تقلد المرأة للمناصب القضائية )بصفة عامة(   

غالها بالقانون  ترغم عمل المرأة بالنيابة الإدارية وهيةة قضةايا الدولة ورغم اشة -
لم تتول  امنذ ثلاثينيات القرن العشةةةةرين ورغم عملها بهيةة التدرير بالجامعات، إلا أنه

محكمة الدسةةةةتورية العليا بتعيين أول قاضةةةةية بال 2003منصةةةةة القضةةةةاء إلا في عام  
 تهاني الجبالي. /ة المستشار

قاضةةية بالقضةةاء العادي، وعلينت مجموعة ثانية   31تم تعيين   2007وفي عام   -
ليصةةةةبم إجمةالي عدد القةاضةةةةيةات )بالقضةةةةاء  2015ومجموعة ثالثةة عام  2008عام 

 ألف قالٍ بمصر. 16ضية من إجمالي ما يقر  من قا 66العادي( 

 هيئة قضايا الدولة 

بإجمالي نسةةبة تصةةل إلى  670جمالي عدد العضةةوات بهيةة قضةةايا الدولة إ بلغ
للنجاح الباهر والقدرات الفائقة التي أظهرتها  من إجمالي عدد الأعضةةةةاء ونظرًا% 20

اسةة الفرولأ ي مناصةب قيادية برئالمرأة بعملها في هيةة قضةايا الدولة فقد تم إشةراكهن ف
عن تعيينهن مستشارين ككمناء عام مساعدين بالهيةة لأول مرة في   والأقسام الفنية فضلًا 

 .تاريخها

 المحكمة الدستورية العليا

تهاني الجبالي ككول قاضةية بالمحكمة الدسةتورية العليا في   تم تعيين المسةتشةارة/
شةةةةيرين فرهود بهيةة المفوضةةةةين بالمحكمة  /كما تم تعيين المسةةةةتشةةةةارة 2003عام  

عميد    -فاطمة الرياي  / وفي عهد الرئير السةيسةي تم تعيين الدكتورة  ،الدسةتورية العليا
 .الدستورية العلياكلية الحقوق بجامعة حلوان قاضية بالمحكمة 

جميع عضوات الجهات والهيةات القضائية قد شاركن في جميع    : أنبالذكر  وجدير
 في ذلك مشهود به.   نجاحًانتخابات التي أشرف عليها القضاء وقد حققن لاا

 

 الثالث  المحور

 القضائية  القيادية والسياسية والمرأة للمناصب  عن تطور شغل دراسة تحليلية

 

 الأول البند

 ( التمثيل الشكلي فترة)  2011الفترة السابقة لعام  

في عهد    1962جتماعية في عام  لا حكمت أبو ييد وييرةً للشةون ا  /السيدةمنذ تعيين  
ظل تمثيل المرأة في جميع وول من يتقلد منصب وييرة في مصر  الناصر ككالرئير جمال عبد
عن    ابقة يتضم قلة هذا التمثيل فضلًا الإحصائيات الس، إلا أنه من خلال  الحكومات المتعاقبة

التعاون  ) التضامن و البيةة و  الاجتماعية تقلد المرأة لذات الحقائب الويارية: كويارة الشةون  
هي ويارات رغم أهميتها إلا أنها ويارات  و ،لدولة للهجرة و البحث العلمي(الدولي وويارة ا 

أن هذه الرؤية  و ،متطلباتهم المعيشية أو الصحيةالمواطنين اليومية وير على حياة محدودة التكث
تقلد مناصب المحافي  ب الويارية هي التي منعت المرأة عن  السياسية في تولي المرأة لهذه الحقائ

 2011حتى عام    1957كما أن تمثيل المرأة في البرلمان خلال الفترة من    -الفترة  هفي هذ  -
عبر عن أي رغبة في مشاركة المرأة للرجل في الحياة السياسية،  لا يل اية، ويلاً للغكان تمثيلاً ضة
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تمثيل أن  ذلك  من  يتضم  هذ  و  في  داخليًا  الفترة  هالمرأة  المرأة  لإرضاء  شكليًا  تمثيلًا   كان 
في مشاركة المرأة للرجل في تقلد    صادقةورغبة    دون إرادة حقيقية  الدولي خارجيًا  والمجتمع

 السياسية . المناصب القيادية و

 

 الثاني  البند

 ( 30/6/2013حتى  2011الرِدَّة على حقوق ومكتسبات المرأة )من عام   فترة

فتةةات والقضةةةةاء على كةافةة حقوق ومكتسةةةةبةات المرأة فقةد ضةةةةمةت حكومة  لالقةد تم ا
هشةةةةام قنديل وييرتين كما كان    /دكتورالعصةةةةام شةةةةرف وييرة وحيدة، وحكومة   /دكتورال

% فضةلاً 1.77معينات( بنسةبه   2 منتخبات، 7عضةوات ) 9إجمالي تمثيل المرأة في البرلمان 
في الدولة ويرجع ذلك إلى الأفكار الظلامية المتطرفة التي  مهمةعن عدم توليها أية مناصةةب 

، ولذلك  2013  يونية 30 ةالفترة ولعل ذلك كان أحد أهم أسةةبا  قيام ثور تلككانت سةةائدة في 
 الرِدة على حقوق ومكتسبات المرأة. فترةوبحق يمكن القول بكن هذه الفترة تمثل 

 

 الثالث البند

 (2014الإرادة الحقيقية والرغبة الصادقة لتمكين المرأة )مصر ما بعد  فترة

العصةةر »أنه لقد أطلق البعض وبحق على عصةةر فخامة الرئير عبد الفتاح السةةيسةةي  
، ولكننا نرى تسمية هذا العصر بعصر الإرادة  «تمكين المرأة ةقائد ثور»وأنه   «الذهبي للمرأة

أن وفقد سةةةبق   –الحقيقية والرغبة الصةةةادقة لتمكين المرأة وهى تسةةةمية لها دلالتها وأهميتها  
وفى الوياريةة في الحكومةات المختلفةة   أشةةةةرنةا إلى أنةه رغم سةةةةبق تمثيةل المرأة في الحقةائةب

ه كان تمثيلاً  إلا أن –القضةةاء العادي  البرلمان واعتلائها منصةةة القضةةاء بالدسةةتورية العليا و
فلم تكن هنا  رغبة صةادقة    شةكلياً وغير كافٍ لإرضةاء المرأة داخليًا والمجتمع الدولي خارجيًا

قد ظهرت هذه الرغبة الصةادقة والإرادة  ، وة أو إرادة حقيقية لتمكين المرأةلدى القيادة السةياسةي
 الفتاح السيسي.ة مع ظهور فخامة الرئير عبد يالحقيق

ذلةك رغم و  3/7/2013بتةاريل  يونيةةعنةد إعلان بيةان ثورة    المرأة فقةد أشةةةةر  معةه
هذه المشةةاركة أعطت رسةةالة قوية بكن المرأة خاطر التي كانت تمر بها البلاد والمالصةةعا  و

 المجتمع المصري.شريك أساسي في الحياة السياسية و

  سةةيادته ة وتمكينها مسةةتمرة فقد أعلنلتعزيز حقوق المرأ  وتوجيهاتهرسةةائله  وظلت -
للمرأة في سةةةةابقة فريدة للتككيد على أهمية ومكانة المرأة المصةةةةرية في   اعامً  2017أن عام 
 المجتمع.

% 25في الحكومة بنسةةةبة   حقائب ويارية 8على   سةةةيادته لمرأة في عهدحصةةةلت ا -
لت عليه في الحكومات وهو عدد لم تحي به المرأة المصةةرية من قبل فإن أكثر ما حصةة  تقريباً 

تتعلق بالاسةةتثمار    مهمةعن تمكينها من حقائب ويارية  فضةةلًا  وياريةحقائب   5السةةابقة هي 
مصةةةةطفى مةدبولي ويارة    /فقةد تولةت المرأة في حكومةة الةدكتور  للبلاد؛والاقتصةةةةاد القومي  

وويارة الصةةحة ، وويارة التخطيط الصةةناعةلتعاون الدولي، وويارة التجارة واالاسةةتثمار و
السةكان.  وهي ويارات ليسةت كالويارات التقليدية التي كانت تكلف بها المرأة وهو ما يذكر و

الوقةت الحةالي    أهم ويارة فيتمكين المرأة بةل أن المرأة تولةت أخطر و  الحةديثةة في    للإرادة
 الدكتورة وييرة الصةةةحة بلاءً فقد أبلت   –ذلك في ظل جائحة كورونا  وهي ويارة الصةةةحة و

كانت أهلاً للثقة التي منحها لها السةيد الرئير والشةعب المصةري بل به الجميع و  يشةهد  حسةنًا
على أن المرأة المصةرية تسةتطيع أن   قاطعًا للمرأة المصةرية ودليلًا  نموذجًا مشةرفًاأصةبحت 
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 بكن المرأة تسةتطيع تحمل أعباء أي  ل المهام الجسةام مثلها مثل الرجل، فقد رسةخت واقعًاتتحم
 ارة في الحكومة.وي

كما تولت المرأة في عهد الرئير السةةةيسةةةي منصةةةب المحافي لأول مرة في تاريل   -
 مصر وتولى العديد منهن منصب نائب المحافي.

عدلة في أبريل عام من الدسةةتوري المصةةري   102كما نصةةت المادة رقم  -  2019المل
  بالاقترالأعلى " يلشةكل مجلر النوا  من عدد لا يقل عن أربعمائة وخمسةين عضةواً منتخبون  
 العام السري المباشر على أن يلخصص للمرأة مالا يقل عن ربع إجمالي عدد المقاعد " 

  بتعديل 2020لسةنة 142صةدر في عهد فخامته القانون رقم  وتكسةيسةاً على ما سةبق   -
% من  25كن يخصةص للمرأة ما لا يقل عن  ب»التعديل نص قانون مجلر النوا  وقد تضةمن  
وتطبيقاً لذلك أصةبم تمثيل المرأة في البرلمان الحالي بعدد   «إجمالي عدد مقاعد مجلر النوا 

 غير مسبوقة في تاريل مصر. هي نسبةو% 28,18نسبة ب 148

عتلاء  لابتمكين المرأة   ةةةةةةةة  8/3/2021للمرأة  اليوم العالمي   -وجه الرئير في كما   -
 .العمل بالنيابة العامةالدولة و منصة القضاء بمجلر

وأصةةةةدر سةةةةيادته قرارًا بتعيين الدكتورة فاطمة الرياي عميدة كلية الحقوق جامعة   -
حلوان قاضةةيةً في المحكمة الدسةةتورية العليا وغيرها العديد من الإنجايات التي حققتها المرأة 

ر الرئير السةيسةي والتي لا يتسةع المقام لسةردها وهو ما يصكد بحق أن عصةر الرئير في عصة
 السيسي هو عصر الإرادة الحقيقية والرغبة الصادقة لتمكين المرأة المصرية.  
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 الرابع  المحور

في  موصدهمن قبل وظلت أبوابها  تشارك فيها المرأةلم بعض الوظائف والجهات التي 
 .نسبيأو  بشكل نادروجهها، أو كان تمثيلها فيها 

 

لهذه الوظائف أو الجهات وإنما مجرد إلقاء الضةةةوء    حصةةةرًا المحورلا يتضةةةمن هذا  
ي  أو مدى أحقية المرأة ف ،على بعضةةةها والوقوف على المبررات التي سةةةيقت في هذا الشةةةكن

 منها:الجهات والتمثيل العادل بهذه الوظائف و
 

 مجلس الدولة: :أولاً 

ويرى    ،الدولةمنصة القضاء بمجلر  من اعتلاء    تتمكن المرأةلم  الوقت القريب  حتى  
لأن المرأة عاطفية   ؛عتلاء تلك المنصةلا   ي ذلك أن المرأة غير مصهلة حاليًا البعض أن السبب ف

سرعان ما تزول من   -بل الأوهام  -راء  بطبعها وهو ما قد يصثر على قضائها إلا أن هذه الآ
مة قضائية  وهي أعلى محك  ،عتلاء منصة القضاء بالمحكمة الدستورية العليااتجربة المرأة في  

ف  ،بمصر بالعمل  وتكليفها  العادي  بالقضاء  القضاء  منصة  الاقتصادية  واعتلائها  المحكمة  ي 
العلياو الاستةناف  ومحاكم  الجنائية  القضائي  ،المحاكم  بالقضاء    ،والتفتيش  المحاكم  وكافة 

( من الدستور المصري من أحقية المرأة في التعيين  11عما تضمنه نص المادة )  ، فضلًا العادي
في كافة الجهات والهيةات القضائية دون تمييز ضدها. بخلاف ما تذخر به المنطقة العربية بل  

المرأة ما   فتشغل،  لادعاءاتر  أثبتت معها عدم صحة كل تلك اوالقارة الأفريقية ذاتها من تجا
ا٦٠يقار    من  اللبناني،  %  التونسي،  ٤٨ولقضاء  القضاء  من  القضاء  ٤٥و%  من   %

% من القضاء  ١٢  و  % من القضاء الأردني،٢٥  و  % من القضاء المغربي،٣٠  و  الجزائري،
العراقي، وتترأف المرأة المجلر الأعلى للقضاء التونسي بالانتخا ، وتترأف مجلر الدولة  

لمحكمة العليا السودانية مصخرًا، كما تتواجد الجزائري، ومجلر الدولة العراقي، كما تترأف ا
العامة في الإمارات العربية من   بالنيابة  بل وفي السعودية   ٢٠١٥وفي قطر    ٢٠٠٨المرأة 

مصخرًا تم فتم النيابة العامة أمام المرأة، أما على الصعيد الدولي فهنا  العديد والعديد ويكفي 
 فاتو بن سودة.  /الجنائية الدولية السيدةأن نذكر في هذا الصدد المدعي العام للمحكمة 

 

 : النيابة العامة:ثانياً

وقةد يرى البعض أن  ،لم تتمكن المرأة من العمةل بةالنيةابةة العةامةة حتى تةاريخةهبةالمثةل  
التحقيق مع المجرمين والمتهمين ومعاينة  ذلك يرجع لطبيعة العمل بالنيابة العامة وصةةعوبات  

عمل   إلا أن هذه الحجج سةةةرعان ما تزول مع  ليلًا ونهارًاالجثث والاسةةةتدعاء في أي وقت  
منهةا  رائم التي تقع من الموظف العةام وقيةامهةا بةالتحقيق في كةافةة الجالمرأة بةالنيةابةة الإداريةة و

غيرهةا كمةا أن الاعتةداء على الغير والرشةةةةوة ودوان على المةال العةام والعةو  الاختلاف  جرائم
ة يتم وتعمةل كطبيبة ،تقوم بمعةاينةة بةل بتشةةةةريم الجثةثالمرأة تعمةل طبيبةة بةالطةب الشةةةةرعي و

( من الدسةةتور المصةةري من  11عما تضةةمنه نص المادة ) اسةةتدعائها في أي وقت، فضةةلًا 
 أحقيتها للعمل بالنيابة العامة.

جاء توجيه السةيد رئير الجمهورية في اليوم العالمي اعملاً للاسةتحقاق الدسةتوري،  و
 لمرأة منصة القضاء بمجلر الدولة والعمل بالنيابة العامة.بضرورة تولي ا 8/3/2021للمرأة  
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 تنفيذ توجيهات السيد الرئيس: أطر

جةاءت الاسةةةةتجةابةة المبةاشةةةةرة متمثلةة في اعلان كلتةا الجهتين عن حزمةة من    :الأول
ولة للعمل مباشرة بمجلر عضوات النيابة الإدارية وهيةة قضايا الدالضوابط لاختيار عدد من  

  ينوذلةك لسةةةةرعةة تنفيةذ هةذه التوجيهةات وهو مةا تم فعليةاً بةالإعلان   ؛النيةابةة العةامةةالةدولةة و
قبول تعيين عضةةةةوات في وظيفتي )منةدو  ونةائةب بمجلر بعن مجلر الةدولةة    ينالصةةةةادر

، وكذا قرار السةةةيد المسةةةتشةةةار النائب العام  الدولة( نقلاً من النيابة الإدارية وقضةةةايا الدولة
 سيدة نقلاً من القضاء للعمل بالنيابة العامة. 11أغسطر الماضي بتعيين 

بكافة    الالتحاقفي  كحقية المرأة  التنفيذ الكامل للاسةةةتحقاق الدسةةةتوري وذلك ب الثاني:
 الجهات والهيةات القضائية.

 

 العام:ثالثاً: مجالس إدارات الهيئات العامة وشركات قطاع الأعمال 

عةد تمثيةل المرأة في مجةالر إدارات الهيةةات العةامةة وشةةةةركةات قطةالأ الأعمةال العةام يل 
، وقةد يرجع قط  ثةل فيهةا المرأةنةادراً أو قليلاً للغةايةة بةل أن العةديةد من مجةالر الإدارات لم تم

سةةرعان ما قيادة بهذه الهيةات أو الشةةركات والبعض ذلك لقلة الكوادر النسةةائية القادرة على ال
يزول هذا الفهم عند معرفة أن قوانين الهيةات العامة وشةةةةركات قطالأ الأعمال العام تسةةةةمم  

لةذلةك لا نرى وجود مبرر  ،بتعيين أعضةةةةاء من مجلر الإدارة من خةاري الهيةةة أو الشةةةةركةة
الشةةةةركات خاصةةةةة في ظل ما أثبتته  في مجالر الإدارات في الهيةات و  للتمثيل النادر للمرأة

دراسةات صةادرة عن جهات دولية من أن الشةركات ذات التمثيل الأعلى للمرأة تحقق معدلات  
ي  وقوة مالية أفضةةةل، كما أظهرت الدراسةةةة أن الشةةةركات التي تضةةةم نسةةةاء ف  ،ربحية أعلى

% 4% في العائد على حقوق المسةاهمين و 2مجالر إداراتها حققت معدلات نمو أكبر بنسةبة  
% في العائد على المبيعات بالإضةةةافة إلى أن الشةةةركات التي  5في العائد على الأصةةةول و  

المرأة في مجالر الإدارة تفضةةةل التمويل عبر الأسةةةهم و اعتماداً بين الرجل وتراعي التنولأ 
، كما أثبتت الدراسةة أن الشةركات الخاصةة التي لديها تمثيل نسةائي في مجالر أقل على الديون

% من  25من الجنسةين بنسةبة لا تقل عن    التي تعين مزيجًاالإدارة وقوى عاملة من الجنسةين و
تقةدمةاً ملحوظةاً في مقةايير الربحيةة حيةث بلغةت أكثر من ضةةةةعف معةدل نمو    الإنةاث حققن

% في العةائةد على حقوق المسةةةةاهمين وفي العةائةد على 8 الأربةاح وإظهةار نمو أكبر بنسةةةةبةة
 % في العائد على المبيعات. 7الأصول و 

لعةامةة  وهةذا مةا يةدفعنةا للقول بضةةةةرورة تمثيةل المرأة في مجةالر إدارات الهيةةات ا
 %.25شركات قطالأ الأعمال العام بنسبة لا تقل عن و
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 الخامس  المحور 

 التي تعيق المرأة  التحديات

 القيادية والقضائيةالسياسية وفي تولي الوظائف 

 

 الأول البند
 الذاتي التحدي

في  التقليةةديةةة للمرأة  الثقةةافيةةة والاجتمةةاعيةةة والنظرة  لقةةد تغلغلةةت الموروثةةات 
وعدم    ،المجتمعات العربية حتى رسةةخت في نفوف البعض عدم قدرة المرأة على القيادة

وترسةةيل هذه المفاهيم الخاطةة لم تصثر  لى المناصةةب القيادية والقضةةائية، الثقة فيها لتو
بقدرتها  فكفقدتها أحيانًا الثقة بنفسةةةةها، وعلى الرجل فحسةةةةب بل أثرت على المرأة ذاتها  

المرأة حقهةا في   منعلأنةه لو تم    ؛من أخطر العوائق  التحةديعةد هةذا  ويل   ،على تولى القيةادة
الثقة في قدرتها على   ن ما تغلغل في نفسةها من عدممناصةب القيادية والسةياسةية فإلى التو

ن العديد من النسةةةاء بل أ ،هذه المناصةةةب يقدام لتولإلى إحجامها عن الإ  يذلك سةةةيصد
ات إحجام المرأة عن يروجن لعدم قدرة المرأة لتولى القيادة وقد كشةةةفت بعض الدراسةةة

مرأة ادم رغبتهةا في أن تعمةل تحةت قيةادة  ابةات وعةنتخةلامثلهةا في ا  لامرأةصةةةةوتهةا  منم
لى ترسةةةيل الموروثات الثقافية لعمل تحت قيادة الرجل ويرجع ذلك إا  أخرى وتفضةةةيلها

فتقةارهةا للخبرة في ابعةدم قةدرة المرأة على القيةادة و  والاجتمةاعيةة المغلوطةة والمجحفةة
 .ثناء توليها القيادةأ والمهمةتخاذ القرارات المصيرية اوعدم قدرتها على القيادة 

 : التحديأوجه التغلب على هذا  -

والمجحفةة    ثًات الثقًافيًة والجتمًاعيًة البًاليًةوالعمًل على تييير المفًاهيم والمور -1
للمرأة وتوعيةة المجتمع رجةالًا ونسةةةةاءً بةدايةة من المراحةل العمريةة الصةةةةغيرة  

عدم التمييز على أسةاف النولأ   تدعمومناهج  منظومة تعليم  عبر والأجيال الناشةةة 
يسةهم بشةكل كبير مما في المجتمع  معاً لدور الرجل والمرأة   مصثرةل نماذي  يتشةكب

تهةا في قوالةب نمطيةة لا حصةةةةر المرأة ذاعةدم  تلةك المفةاهيم المغلوطةة و  يوالفي 
 .تحيد عنها

 ،رتهةا على القيةادةيجةب على المرأة أن تثق في نفسةةةةهةا وقةد: التجربًة خير دليًل  -2
ن هنا  العديد من النساء تولين أعلى المناصب القيادية كرئاسة الدولة ورئاسة  وأ
ن المرأة في مصةةةةر تولةت العةديةد من وأ  ،والةداخليةةويراء وويارة الجيوش  ال

ومثلت في البرلمان وقاضةةةةية بالمحكمة   ،ينت بمنصةةةةب المحافيالويارات وعل 
وتشةةةار  الرجل بالنيابة الإدارية وقضةةةايا    ،الدسةةةتورية العليا والقضةةةاء العادي

في التي يصعب حصرها وقد نجحت المرأة    المهمةالدولة وغيرها من المناصب 
داني  بهرت الجميع وشةةهد لها القاصةةي والهذه المناصةةب بصةةورة أ تولى مهام

أن تعزيز وجود المرأة في تلةك الأمةاكن حيةث ،  وشةةةةهةد لهةا الرجةال قبةل النسةةةةاء
حتذى به سةةينعكر بشةةكل مباشةةر على وجود نماذي تراها المرأة أمامها كمثال يل 

أة ذاتها عتقاد المرالمناصةب سةيكون له مردود سةلبي حول  بينما غيابها عن تلك ا
 بقدرتها على شغل تلك المناصب.
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 الثاني  البند

 الخارجية  التحديات 

 بالرجل.  تولي المناصب القيادية مقارنةً  لة الكوادر النسائية المتدربة على : قأولاً 

  در النسةةائية المتدربة التي يمكن أن تتولىن هنا  قلة في الكواعتراف بكلايجب ا
ن تكون  الب بمسةاواة المرأة بالرجل فيجب أذا كنا نطبالرجل فإلمناصةب القيادية مقارنة ا

المناصةةب القيادية   يختيار منها لتوللاوادر النسةةائية يمكن اهنا  قاعدة عريضةةة من الك
في كةافةة منةاحي الجهةات والشةةةةركةات العةامةة والخةاصةةةةة والمحةافظةات والويارات ... 

 وغيرها 

   التحديهذا  ى أوجه التيلب عل -

د وتدريب كوادر نسةائية متدربة على القيادة في شةتى المجالات السةياسةية عداإ -1
 والسياسية.المناصب القيادية  لتولي نلترشيم عدد منه داريةوالإ والاقتصادية

اسةةةي لتدريب كوادر عداد برنامج رئسةةةتعانة بالأكاديمية الوطنية لإلايمكن ا -2
تكون هنا  كوادر نسةائية    الرئاسةي للشةبا  حتىسةوة بالبرنامج  القيادة أ  نسةائية شةابة على

  العامة.واعدة من الشبا  يمكن ترشيحها في العديد من المناصب 

مداد المجلر القومي للمرأة بالكوادر النسةائية لترشةيحها للمناصةب إشةراف وإ -3
ختيار دون  لاوالعمل على تعزيز فرصةةهن في ا  ،ة تنفيذ هذه الترشةةيحاتالقيادية ومتابع

 .ضدهنتمييز 

يضةمن تمثيل المرأة  دارة المحلية والذي لإصةدار قانون االعمل على سةرعة إ – 4
ن هذا التمثيل للمرأة  لأ ؛من الدسةةةةتور 180لنص المادة  اقل وفقً % على الأ25بنسةةةةبة  

  .سوف يفري العديد من الكوادر القيادية والسياسية والحقائب الويارية في المستقبل

 ختيار(لاختيار )حرية الاالسلطة التقديرية لدى جهات ا :ثانيًا

فرغم مةا سةةةةطرتةه الاتفةاقيةات    ،ويلعةد هةذا العةائق من أهم عوائق تمكين المرأة
  يالةدوليةة والةدسةةةةاتير الوطنيةة والقوانين الةداخليةة من ضةةةةرورة تمكين المرأة من تول 

 ةف عن وجود فجوالمناصةةب القيادية والسةةياسةةية والقضةةائية إلا أن الواقع العملي كشةة
ويرجع ذلك  ،سةحيقة بين ما قررته هذه النصةول وبين تمكين المرأة على أرل الواقع

ممةا يجعةل من هةذه النصةةةةول   الاختيةارإلى السةةةةلطةة التقةديريةة لكةل جهةة وأحقيتهةا في 
ختيةار اضةةةةد المرأة عنةد   تمييزًاإذ أن معظم الجهةات تمةارف  ،مجرد أرشةةةةيف قةانوني

تنفيذ الدسةةتور والقانون بدعوى حريته في الآخر رفض البعض  البعض و  وأرجكقيادتها  
 ختيارها للمنصب القيادي أو القضائي .اأو   ةختيار وتقديره لملاءمة قبول المرألاا

   التحديأوجه التيلب على هذا  -

تخاذ  امن الدول   (ةلغاء جميع أشةةكال التمييز ضةةد المرأ)إ السًًيداوتفاقية اطالبت  
 ،مصقتة لحين تغيير الواقع الثقافي والاجتماعي الذي يحول دون تحقيق المسةةةةاواةتدابير  

)التمييز الإيجابي للمرأة( وهي تدابير مصقته   للمرأةفنصةةةةت الاتفاقية على تمييز خال 
 .ة من الحصول على حقوقهالتمكين المرأ

من الدسةةتور الحالي على ضةةرورة قيام الدولة بإجراءات  11وقد نصةةت المادة 
المنةاصةةةةب القيةاديةة والتعيين في الجهةات والهيةةات   يتةدابير تكفةل للمرأة حقهةا في تولو

 القضائية دون تمييز ضدها.
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ة في من الدسةةةةتور من تمثيل المرأ 80ومن هذه التدابير ما نصةةةةت عليه المادة 
 لسةةةنة 142% وما تضةةةمنه القانون رقم  25لا تقل عن    مجالر الإدارة المحلية بنسةةةبة

البرلمان لا تقل عن  لمرأة فينون مجلر النوا  من تخصةةيص مقاعد لقا  بتعديل 2020
 .عضاء البرلمان% من عدد أ25

فيتعين النص    ،ا في الوقت الحاليا مصقتً ا وتدبيرً تخاذ هذه النسةةةةبة معيارً اويمكن  
%   25  ادرة عن مجلر الويراء بتخصةيص نسةبةفي القوانين أو بموجب القرارات الصة

مجالر إدارات الهيةات ووظائف الإدارة العليا و  للمرأة في المناصةب القياديةالأقل على 
ختيار  لاوذلك حتى لا يتر  حق ا  ،امالعامة ومجالر إدارات شةةركات قطالأ الأعمال الع

الهيةةةات أ ويكون  و الشةةةةركةةللجهةةات أو  في تولي    اوواقعيةةً   اتمكين حقيقيةةً الات  للمرأة 
 ية.والقضائوالسياسية  المناصب القيادية

 .مرأة للمناصب القيادية والقضائيةالبعض تجاه تقلد ال : نظرةثالثاً

وهذه النظرة مترسةةةخة ومتكصةةةلة في  ،البعض يرى أن المرأة لا تصةةةلم للقيادة
غلوط والنظرة التقليةديةة للمرأة بةكن مكةانهةا البيةت وهو مةا نفوف البعض نتيجةة الفكر الم

دون نظرة   االقيةاديةة والحكم عليهةا مسةةةةبقةً المرأة المنةاصةةةةةب  تولي  لى رفض  يصدي إ
  .نجاياتها في العملموضوعية لكفاءتها وقدرتها وإ

 : التحديأوجه التيلب على هذا  -

لى ضةةةرورة تصةةةحيم هذه المفاهيم المغلوطة عن طريق لقد سةةةبق الإشةةةارة إ
سةةةةتراتيجية لتغيير هذه المفاهيم وترسةةةةيل مفاهيم  المناهج التعليمية المختلفة ووضةةةةع  ا

التقييم الموضةةوعي للقدرة والكفاءة دون  للرجل والمشةةاركة الأسةةرية و  المرأةاركة مشةة
 ثبت المرأة قدرتها وكفاءتها في القيادة سةواءً والتجربة خير دليل وقد أ  ،د المرأةتمييز ضة

ب القيادة كرئاسةة الدولة أو ويارة هم مناصةبل أن المرأة تولت أخطر وأ  اا وخارجيً داخليً 
المرأة  ستحالة توليايرها من المناصب التي يرى البعض الداخلية أو غ ويارةالدفالأ أو 

 .لها

 : التوفيق بين واجبات الأسرة ومهام القيادة وتولي المنصب القضائيارابعً 

تولي    قةدام علىالتي قةد تمنع المرأة من الإ  التحةديةاتمن أهم    التحةديويلعةد هةذا  
ا يصرق المرأة ويجعلها ا نفسةةيًّالمناصةةب القيادية أو العمل بالقضةةاء إذ أنه يشةةكل هاجسةةً 

عةدم إمكةانيةة التوفيق بينهمةا فلا تسةةةةطيع القيةام بمهةام القيةادة من نةاحيةة أو من  تخشةةةةى 
هي المحر  الأسةةاسةةي  واجباتها نحو أسةةرتها من ناحية أخرى خاصةةةً وأن المرأة تلعد  ب

، ب القياديختيار أسةةرتها عن توليها المنصةةلاعلها في النهاية تميل يج للأسةةرة وهو ما
إلا أن المفهوم التقليدي للأسةةةرة  ،وقد تحاول المرأة جاهدة التوفيق بين عملها وأسةةةرتها

المصةةرية يللقي بظلاله فتصةةبم ملومة من يوجها أو أبنائها رغم عدم تقصةةيرها وهو ما 
 . التحديلذلك يتعين التغلب على هذا  يمنعها من الراحة النفسية أو الجسدية، 

 : التحديهذا  أوجه التيلب على  -

الإيجابيات   اقضًًائي  ا أو قيادي    امنصًًبً   سًًرة المرأة التي تتولى يجب أن تدرك أ -1
حتى تتمكن من مشةاركة المرأة أعبائها وتشةجيعها ومن هذه والنفع الذي سًًيعود عليها 

، والنفع سةاسةيًاأ اشةريكً   بعدهاالإيجابيات: النفع الذي يعود على المجتمع من عمل المرأة  
لهم الصةةةحية والتعليمية ا في تحسةةةين أحواالاقتصةةةادي لأسةةةرتها والذي قد يكون سةةةببً 

مداركها ويزيد من خبراتها التي   لأن العمل يوسةةع  ؛، وحسةةن تربيتها لأبنائهاوالمعيشةةية
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العةاملةة أكثر وعيةً  ، من المرأة التي لا تعمةل  أبنةائهةاا في تربيةة  تنقلهةا إليهم ، فةالمرأة 
ا  ا أو قضةةةائيً ا قياديً بها أسةةةرة المرأة التي تتولى منصةةةبً  ىوالمكانة الاجتماعية التي تحظ

 تتكاتف لمساعدتها .وهي إيجابيات تغطي على سلبيات عمل المرأة وتجعل الأسرة 

وذلك بكن تتخذ الدولة كافة التدابير التي  ؛من الدسًًتور 11تفعيل نص المادة   -2
سةبيل   علىومنها   ،تكفل تمكين المرأة من التوفيق بين واجبات أسةرتها ومتطلبات العمل

المثةال توفير دور رعةايةة لأطفةالهةا بةالقر  من مقر عملهةا وتمكينهةا من العمةل في أمةاكن 
 من محل إقامتها وغيرها من التدابير.قريبة 

ًًرة والمرأة  -3 ة عن الأسًً ديً اهيم التقليً مفةاهيم التي يتعين تغيير ال  :تييير المفً
والمرأة للعمةل بةالمنزل والتفر    خةاري البيةتترسةةةةخةت لةدي البعض بةكن الرجةل للعمةل  

عمال ي الأسةةةرة فإلى مفاهيم جديدة أسةةةاسةةةها مشةةةاركة جميع أفراد الأ  لشةةةةون الأبناء
سةةةةرتهةا ويمكنهةا من التوفيق بين واجبةات أ  لمنزليةة وهو مةا يخفف العةبء عن المرأةا

ريق المنةاهج التعليميةة ووسةةةةائةل  ويتعين تغيير المفةاهيم البةاليةة عن ط  عملهةا،ومتطلبةات 
 .علام وغيرهاالإ

لقةد كشةةةةفةت جةائحةة كورونةا عن   :التكنولوجيًا الحًديثًة والتواصًًًًل عن بعًد  -4
لتعليم عن بعد والتدريب عن مكانية االتكنولوجيا في التواصةل عن بعد وإسةتخدام  افاعلية  

صةةةل في العمل عن بعد وهو ما الأعمال وعقد اللقاءات والاجتماعات والتوا  بعد وإدارة
م هذه مها  ان توليهتولي المناصةةب القيادية حيث أ مننحو تمكين المرأة   سةةتغلالهايمكن 

يمكن لها القيام بمهام المناصةب لا يتطلب منها التواجد الدائم والمسةتمر بمقر العمل حيث  
ين واجبات  تكنولوجيا التواصةةل عن بعد وهو ما يمكنها من التوفيق ب  باسةةتخداموظيفتها  

 سرتها ومتطلبات عملها.أ

 عدم وجود الإرادة الحقيقية في العصور السابقة لتمكين المرأة  :اخامسً 

مناصةب القيادية تختلف ن مشةاركة المرأة في الحياة السةياسةية وتقلدها اللا ريب أ
 .ا للإرادة السياسيةوتحدد تبعً 

الرغبة الصةةةةادقة في أن عدم وجود الإرادة الحقيقية و لىإشةةةةرنا ولقد سةةةةبق وأ
لة حقها في تولى المناصةةةةب القيادية  نحو تمكين المرأة وكفاالسةةةةابقة   الأيمنة والفترات

ا والمجتمع الدولي ا لإرضةةاء المرأة داخليً  شةةكليً تمثيل المرأة تمثيلًا  والقضةةائية أدى إلى
ن جميع فإ  ،لإرادة الحقيقية لتمكين المرأةما في ظل وجود الرغبة الصةةةةادقة واأ  اخارجيً 

 ،اا ملموسةً ما نراه في عهد الرئير السةيسةي واقعً الصةعوبات والعوائق سةيتم تذليلها وهو  
 وهنا  المزيد من التمكين في ظل هذه الإرادة الحقيقية لتمكين المرأة. 

  



 

20 

 :التوصيات

لمتشةةةةددة والموروثةات الثقةافيةة  فكةار االعمةل على تصةةةةحيم المفةاهيم الخةاطةةة والأ ❖
والسةةياسةةية ومنصةةة القيادية  تولي المناصةةب  عنجتماعية التي تعيق المرأة  لاوا

 .القضاء

لمرأة المصةةرية والأسةةرة المصةةرية في ضةةوء التقليدية ل  ةلعمل على تغيير النظرا ❖
تكفل للمرأة التوفيق بين واجبات الأسةةةرة ووضةةةع التدابير التي   ،المفاهيم الحديثة

 .مقتضيات العملو

دريب  الأكاديمية الوطنية للتدريب لإعداد وتة والتنسةةةيق بين المجلر القومي للمرأ ❖
قتصةةةادية  لااة في شةةةتى المجالات السةةةياسةةةية وعلى القياد كوادر نسةةةائية مدربة

لى غرار رئاسةةةي لتدريب الكوادر النسةةةائية الشةةةابة عوالإدارية وإعداد برنامج 
 .البرنامج الرئاسي للشبا 

وضةةةةع المرأة في  التخطيط لمتابعة ةالتنسةةةةيق بين المجلر القومي للمرأة وويار ❖
دارات إسةةةةواء في المواقع القيةاديةة أو في مجةالر    ،وصةةةةنع القرارتخةاذ امراكز  

ختيار دون تمييز لاالعمل على تعزيز فرصةهن في اوالمصسةسةات العامة والخاصةة 
 .ضدهن

المنةاصةةةةب القيةاديةة  % في تقلةد 25لا تقةل عن   تخصةةةةيص كوتةة للمرأة بنسةةةةبةة  ❖
جب قرار يصةدر وو بمأ  ،إما بالنص على ذلك في القوانين ،وظائف الإدارة العلياو

 .تخصيص هذه النسبةمن مجلر الويراء ل

في مجالر إدارة الهيةات العامة % 25لا تقل عن   للمرأة بنسةةةبة كوتهتخصةةةيص   ❖
و بموجةب قرار أ  ،إمةا بةالنص على ذلةك في القوانين  ،وشةةةةركةات قطةالأ الأعمةال

 يصدر من مجلر الويراء بتخصيص هذه النسبة 

للتوجيه الرئاسي   اً تنفيذبكافة الجهات والهيةات القضائية    الالتحاقفي أحقية المرأة  دعم  ❖
 .لاستحقاق الدستورياو

العمل على تنفيذ الاسةةةةتراتيجية الوطنية   ف الجهود مع المجلر القومي للمرأةتكات ❖
 .2030لتمكين المرأة المصرية  

هم في توجيه الثقافة تسةوسةائل الإعلام والشةخصةيات أو الجهات التي    يتعين على ❖
النسةاء مناصةب قيادية، ولكي   في النظرة إلى تولى  دورًا رئيسةيًان تلعب الشةعبية أ

نحن »مة  النسةائية تكثيرات مسةتدا تكون للتغطية الإعلامية والنقاشةات حول القيادة
 .«ظمتدوري منوبشكل ستمرار، ابحاجة إلى القيام بذلك ب

العةةام وأهليتهةةا لتقلةةد   تجةةديةةد ❖ في المجةةال  بةةدور المرأة  الةةديني فيمةةا يتعلق  الفكر 
وذلك في إطار تحديث الخطا  الديني وجعله أكثر اسةةةةتجابةً    ؛المناصةةةةب العامة
 لمتطلبات العصر.

تقريةب المرأة في جهةات العمةل وتوسةةةةيع نطةاق تلةك المبةادرة في كةل المحةافظةات   ❖
من  اكبيرً   اية بمةا يحقق لهةا جانبةً سةةةةرطيع القيةام بمهةامهةا الوظيفيةة والأبحيةث تسةةةةت

 .سري والنفسيستقرار الألاا
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البرنةامج القومي لتةكهيةل القةاضةةةةيةات المصةةةةريةات المشةةةةتر  بين   فعةاليةاتييةادة  ❖
ركز التدريب المجلر القومي للمرأة ومركز الدراسةات القضةائية بويارة العدل وم

 الإدارية.القضائي بالنيابة 

 

لا يمكن  ،وفي النهاية، فإن مصةر التي عرفت أرضةها أقدم حضةارات العالم قاطبة
بل أن  ،لها إلا أن تحرل لا على مجرد تكرير المسةاواة بين أفراد المجتمع دون تمييز

  .تكون لها الريادة كما كانت من قبل عبر التاريل في تككيد تلك القيم والمبادئ

 

هنا بما سةةةطره المصرل الكبير جيمر هنري بريسةةةتد في كتابه   دراسةةةتناونختتم  
ساني في الحضارة المصرية  نوالذي وصف فيه نشكة الضمير الإ  (يرفجر الضم)الشهير 

لذا   بلا قيم هي بناء أجوف لا قيمة له«؛أدر  المصةةةةري القديم أن حضةةةةارة  القديمة: »
سةةةةعى إلى وضةةةةع مجموعةة من القيم والمبةادئ التي تحكم إطةار حيةاتةه، تلةك القيم التي 

لهة العدل  ران مقابرهم رمز على جد سجلوالذا   ؛بنحو ألف عام  (الوصايا العشر)سبقت  
 .قد سبقوا العالم أجمع في بزو  فجر الضمير الإنساني ، والمصكد أن المصرينماعت
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